
Стратегия финансовой функции 
и ее роль в

реализации стратегических планов
компании





Стратегии ФФ’27: предпосылки

Стратегия Группы

Тенденции Рынка и 

Макро среды

Стартовая точка

…то, какой 

СОТРУДНИКИ 

хотят видеть ФФ 

к 2027 году



Что мы понимаем под Стратегией 

Финансовой Функции Группы Компаний?

Миссия Сформулированная и разделенная миссия 

Цели Чего мы хотим достичь к 2027 году

Мастер-план

Метрики Как мы сможем оценить наш прогресс (КПЭ)

Что нужно сделать, чтобы достичь целей



Что мы понимаем под Стратегией 

Финансовой Функции Группы Компаний?

Миссия ФФ ГК

Стратегические цели 
и KPI по Трем 

Блокам

Мастер-план ФФ ГК

• ХХХХХХХХХХХХХХ

• Проекты / инициативы (≈ 90) для 
достижения стратегических целей

БИЗНЕС-
РЕЗУЛЬТАТ

ПРОЦЕССЫ И 
ОРГАНИЗАЦИЯ

ЛЮДИ



Любое несанкционированное копирование, раскрытие или распространение материалов, содержащихся в документе и приложениях к нему, строго запрещено

1.1. Решать задачи бизнеса с высоким уровнем 
сервиса

1.2. Стимулировать рост эффективности SG&A, NWC
и экспансии форматов

1.3. Ускорить процессы принятия решений через 
быстрое закрытие и скользящие прогнозы

1.4. Обеспечить бизнес единой онлайн отчетностью 
по всем форматам

1.5. Находить возможности снижения налоговой 
нагрузки из года в год

1.6. Максимизировать ликвидность через 
конкурентные ставки по ключевым финансовым 
операциям

1.7. Закупать эффективнее – трансформировать 
функцию НКЗ в адаптивную модель сервиса под 
различные требования заказчиков

CSI, баллы

БИЗНЕС-РЕЗУЛЬТАТI

SG&A ,%oS NWC, дни

CROI≥нормы, 
доля 

объектов, %

День выхода 
PL отчета, 

р.д.

Совокупные 
налоги ,%oS

Ставка 
привлечения 
денег, %LTM

Ставка 
размещения 
денег, %LTM

Тариф ВЭД, 
%LTM

Эффективная 
ставка БНЛ 
расчетов, 

%LTM

Эффективная 
ставка НЛ 
расчетов, 

%LTM

Средняя 
ставка 

страхования, 
%

Индекс 
закупочных 

цен, %

Цели КПЭ 
(на улучшение от 2024 к 2027) 

Стратегические цели ФФ ГК 2025-2027 (1/3)



Любое несанкционированное копирование, раскрытие или распространение материалов, содержащихся в документе и приложениях к нему, строго запрещено

2.1. Добиться синергии, централизуя принципы, 
подходы и ресурсы финансовых процессов

2.2. Повысить прозрачность и эффективность 
процессов финансовой функции через постоянное 
совершенствование (CI), автоматизацию и внедрение 
инноваций

2.3. Снизить стоимость процессов Группы, где 
высока доля финансовой части и/или 
транзакционных операций

2.4. Обеспечить быструю и эффективную 
финансовую интеграцию приобретаемых активов

2.5. Определить и развивать целевую архитектуру ИТ 
Финансов Группы

ПРОЦЕССЫ И ОРГАНИЗАЦИЯII

Цели КПЭ 
(на улучшение от 2024 к 2027) 

Стратегические цели ФФ ГК 2025-2027 (2/3)

Стоимость 
финансовой 
функции, 

%oS

Уровень 
автомати-
зации, %

Зрелость 
процессов, 

%

Принятых 
сервисов на 
конец года, 

шт.

Период 
интеграции 
M&A актива, 

мес.



Любое несанкционированное копирование, раскрытие или распространение материалов, содержащихся в документе и приложениях к нему, строго запрещено

3.1. Обеспечить кадровую защищенность 
подразделений финансовой функции, в том числе под 
новые бизнесы

3.2. Сформировать устойчивую внутреннюю 
платформу для оценки, развития и реализации  
потенциала команды

3.3. Создать среду для повышения уровня 
вовлеченности и лояльности финансовой команды

ЛЮДИIII

Цели КПЭ 
(на улучшение от 2024 к 2027) 

Стратегические цели ФФ ГК 2025-2027 (3/3)

Добровольная 
текучесть, %

Защищенность 
ключевых 

позиций, %

ENPS, %
Уровень 

вовлеченности, 
%



Мастер-план 
ФФ ГК «Лента»



Мастер-план ФФ ГК «Лента»

Программ проектов / 
проектов / 
инициатив 
на 27.05.2025 

≈90

Контроллинг • Единое консолидированное хранилище отчетности по Группе компаний
• Раннее закрытие
• Чат-бот для FAQ запросов
• Автоматизированная система планирования
• Инструмент мониторинга Качества Данных

Учет и ОЦО • «ОЦО – Бизнес-архитектор»
• Качественная финансовая интеграция M&A и MLE

Казначейство • Мультибанк - оптимизация скорости обработки платежных операций
• Кеш-пуллинг - максимизация ставки размещения депозитов за счет 

аккумулирования д/с на одном счете
• Развитие СБП

Некоммерческие 
закупки

• Трансформация НКЗ
• ВРМ-система НКЗ

Все функции • Корпоративная Финансовая Академия
• Целевая архитектура ИТ Финансов по всей ГК

Примеры проектов из Мастер-плана



Концепция управления Стратегией и 

Мастер-планом ФФ ГК 

Ежеквартальный статус достижения стратегических целей

Ежегодная стратегическая сессия

Финансовый директор ГК Лента (CFO)

Ежемесячный
проектный комитет

Управляющий 
комитет по проекту

Руководители функций (CFO-1)

Ежемесячный 
проектный 

комитет

Управляющий 
комитет по 

проекту

Мастер-план

Change Run



Этапы разработки 
стратегии финансовой 

функции



Этапы работы над Стратегией ФФ’27

- Фиксация 
предпосылок 

- Определение 
структуры 
стратегического 
плана, формата 
работы над его 
разработкой

Месяц 1

СТАРТ

Месяц 2 Месяц 3 Месяц 4 Месяц 5 Месяц 6

ПОДГОТОВКА К 
СТРАТ. СЕССИИ

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ 
СЕССИЯ (ТОП-50)

Анализ текущего 
состояния ФФ:
- Выделение 

метрик (КПЭ) и 
определение 
«стартовой 
точки»

- Опрос бизнеса 
(обратная связь)

УТВЕРЖДЕНИЕ

- Защита стратегии у 
CEO
- Информирование и 
вовлечение 
сотрудников ФФ

- Финализация инициатив для 
достижения стратегических 
целей,
- Определение KPI
- Формирование Мастер-плана

МАСТЕР-ПЛАН


